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        समझौता �ापन 

समझौता �ापन वषर् 2025-26 के �लए

सीपीएसई एवं प्रशास�नक मंत्रालय/�वभाग

भारत हेवी इलेिक्ट्रकल्स �ल�मटेड भार� उद्योग मंत्रालय

प�र�ध : समे�कत
उद्देश्य, उ�रदा�यत्व एव ंसचंालन रूपरेखा :

सीपीएसई के प्रदशर्न मलू्यांकन हेत ु,डीपीई के समझौता �ापन रूपरेखा के अनसुार ।

वषर् 2025-26 के �लए परैामीटर एव ंउनके वा�षर्क ल�य 

भाग- I : मखु्य परैामीटर. 

क्र.सं. पैरामीटर इकाई भार ल�य
2025-26 

1 उत्पादन का मूल्य ₹ करोड़ 27 33,700 

2 पूंजीगत वयय ₹ करोड़ 10 234 

3 �नयार्त / �वदेश से आय ₹ करोड़ 4 600 

4 �पछले वषर् क� तुलना म� प्रचालन� से राजस्व के % के
रूप म� कुल आयात म� कमी 

% 4 10.00 

5 कुल आय के प्र�तशत के रूप म� EBITDA % 10 9.91 

6 �नवल संप�� पर प्र�तफल % 15 7.48 

7 प�रसपं�� और कुल कारोबार का अनुपात % 5 52.86 

8 GeM के माध्यम से खर�द (कुल खर�द के  प्र�तशत के
रूप म�) 

% 2 37.00 

9 व्यापार प्राप्य (प्रचालन राजस्व के �दन� क� संख्या के
रूप म�) 

िदनो ंकी 
सं�ा 

4 90 

10 अनुसंधान एवं �वकास पर व्यय (नवाचार पहल स�हत, 
वतर्मान वषर् के PBT के प्र�तशत के रूप म�) 

% 4 55.00 

11 शेयरधारक� को कुल प्र�तफल % 15 100.00 

कुल 100 
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MoU 
 

MoU for the year 2025-26 
                 CPSE and Administrative Ministry/Department 

Bharat Heavy Electricals Ltd. Ministry of Heavy Industries 
 

Scope: Consolidated 
 
Objectives, Responsibilities and Governing Framework: 
As prescribed vide DPE's MoU framework for performance evaluation of the CPSEs. 

 
Parameter-wise annual targets for the year 2025-26 

 

Part-I : Main Parameters 
 

S.No
. 

Parameter Unit Wt. Target 
2025-26 

1 Value of Production ₹ Crore 27 33700 

2 Capital Expenditure ₹ Crore 10 234 

3 Exports/ Income from Overseas ₹ Crore 4 600 

4 Reduction in Imports Consumption (as percentage of 
Revenue from Operations, over previous year) % 4 10.00 

5 EBITDA (as a percentage of Total Income) % 10 9.91 

6 Return on Net Worth % 15 7.48 

7 Asset Turnover Ratio % 5 52.86 

8 Procurement through GeM (as percentage of Total 
Procurement) 

% 2 37.00 

9 Trade Receivables (as number of days of 
Revenue from Operations) No. of 

Days 
4 90 

10 Expenditure on R&D (including innovations 
Initiatives, as percentage of current year's PBT) % 4 55.00 

11 Total Return to Shareholders % 15 100.00 

Total 100  
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                                                                                                                   समझौता �ापन  

      भाग-II : अनपुालन परैामीटर 

क्र.स.ं पैरामीटर अकं स्रोत / सत्यापन 

1 सीएसआर व्यय पर डीपीई �दशा�नद�श -1 
प्रशास�नक मंत्रालय  बोडर् सकंल्प /वा�षर्क �रपोटर् 
और डीपीई के सीएसआर प्रकोष्ठ से प्राप्त 
जानकार� के आधार पर  

2 

कंपनी अ�ध�नयम, 2013 (या सूचीबद्ध 

कंप�नय� के �लए SEBI LODR �व�नयम) म� 
कॉप�रेट गवन�स प्रावधान: 

-3.0 
प्रशास�नक मंत्रालय सीएजी/ वधैा�नक/स�चवीय 
ऑ�डटर �रपोटर् /वा�षर्क �रपोटर् के आधार पर 

क.) �नदेशक मंडल क� संरचना 

ख.) बोडर् स�म�तयाँ 

ग.)  बोडर् और स�म�तय� क� बैठक�  

घ.)  संबं�धत प� लेन-देन 

ड़.) खुलासा और पारद�शर्ता 

3 
सभी प�रचा�लत TReDS प्लेटफॉमर् पर 
सीपीएसई क�  ऑनबो�ड�ग 

-0.5 MSME Sambandh / TReDS पोटर्ल  

4 
MSMED अ�ध�नयम के अनुसार एमएसई 

�वके्रताओं को समय पर भुगतान 
-3.0 

MSME Samadhaan / TReDS पोटर्ल/ 
प्रशास�नक मतं्रालय वा�षर्क �रपोटर्/अन्य 
�वश्वसनीय स्त्रोत) के आधार पर  

5 

वस्तुओं और सेवाओं क� खर�द (कुल खर�द का 
प्र�तशत): 

-2 

MSME Sambandh पोटर्ल/ वा�षर्क �रपोटर्)/ 
पीई सव��ण  

 
 

क.) कुल MSEs से – 25% 

ख.)SC/ST स्वा�मत्व वाले MSEs से – 4% 

ग.) म�हला स्वा�मत्व वाले MSEs से – 3% 

6 
मानव संसाधन� के स्वास्थ्य एवं सुर�ा सुधार 
हेतु उठाए गए कदम और पहल 

-1 
प्रशास�नक मंत्रालय बोडर् संकल्प के आधार पर 
(प्रशास�नक मंत्रालय द्वारा �नधार्�रत ल�य ) 

7 
कॉप�रेट कायर् मंत्रालय क� पीएम इंटनर्�शप 

योजना के तहत ल�य 
-1 

कॉप�रेट कायर् मंत्रालय एव ं/ या प्रशास�नक 
मंत्रालय/ बोडर् संकल्प /वा�षर्क �रपोटर् के आधार 
पर   

(भागीदार कंप�नय� के रूप म� भाग लेने वाले 
सीपीएसई पर लाग)ू 

8 नेततृ्व �वकास योजना  
 

-1 
डीपीई  के  संबं�धत प्रभाग / प्रशास�नक मंत्रालय 

से प्राप्त जानकार� 

9 
अ�धशेष गैर-कोर संप�� (भू�म एवं भवन) 

मुद्र�करण योजना 
 

-1 
डीपीई द्वारा �नधार्�रत समय-सीमा के भीतर 
प्रशास�नक मंत्रालय के माध्यम से �नवे�दत 
योजना  
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MoU 
Part-II: Compliance Parameters 

 
 

S.
No 

Parameter Marks Source/ Verification 

1 DPE guidelines on CSR expenditure 
 

-1 
Administrative Ministry based on Board 
Resolution/Annual Report, and inputs from CSR 
Cell of DPE 

 
2 

Provisions in the Companies Act, 2013 
[or SEBI (LODR) regulations in case of 
listed entities] on Corporate 
Governance: 
a. Composition of Board of Directors 
b. Board Committees 
c. Holding Board and Committees’ 
     Meetings 
d. Related Party Transactions 
e. Disclosures and Transparency 

 
 
 
 
 

-3.0 

Administrative Ministry on the basis of CAG/ 
Statutory/ Secretarial Auditor Report(s)/ Annual 
Report 

3 
Onboarding of CPSE on all operational 
TReDS platforms 

 
-0.5 MSME Sambandh/ TReDS portals 

4 Timely payments to MSE vendors as 
prescribed in MSMED Act 

 
-3.0 

MSME Samadhaan/ TReDS portals/ 
Administrative Ministry based on Annual Report/ 
any other authentic source 

 
5 

Procurement of goods and services (as 
% of total procurement), from: 
a. MSEs overall – 25% 
b. SC/ST owned MSEs – 4% 
c. Women owned MSEs – 3% 

 
 
 

-2 MSME Sambandh portal/ Annual Report/ PE 
Survey 

6 
Steps and initiative taken for Health & 
Safety improvement of Human 
Resources in CPSEs 

 
 

-1 
Administrative Ministry based on Board 
Resolution [targets have been prescribed by 
Administrative Ministry] 

7 
Targets under PM Internship scheme of 
MCA 

 

-1 

Ministry of Corporate Affairs and / or 
Administrative Ministry based on Board 
Resolution/ Annual Report [Applicable to the 
CPSEs participating as partner companies] 

8 Leadership Development Plan 
 

-1 Inputs from concern Division of DPE and / or 
Administrative Ministry 

9 
Surplus non-core assets (land & 
building) monetization plan. 

 
-1 DPE by plan submitted through Administrative 

Ministry within prescribed timelines. 
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                                                                                                                     समझौता �ापन  

�टप्प�णयाँ : 

(i) अनुमान पर आधा�रत ल�य डीपीई द्वारा लेखापर���त आँकड़ ेप्राप्त होने पर संशो�धत �कए जा सकत ेह�। 

(ii) पैरामीटर (हा�न/व्यय म� कमी को छोड़कर) क� उपलिब्ध को 50% से 100% के बीच अनुपा�तक अंकन के आधार 
पर मूल्यां�कत �कया जाएगा। 50% से कम उपलिब्ध पर शून्य अंक �दए जाएंगे, �सवाय शेयरधारक� को कुल 
प्र�तफल पैरामीटर के, जब तक अन्यथा �न�दर्ष्ट न हो। 

(iii) कुल अंक अनुपालन पैरामीटर� क� पू�तर् पर �नभर्र ह�गे। अनुपालन न करने पर पूणर् अंक क� कटौती होगी, �कसी 
भी प्रकार क� आं�शक कटौती का प्रावधान नह�ं �कया जाएगा । 

(iv) �व�नमय दर, कच्च ेमाल/तैयार माल क� �व�नयामक क�मत� या मािजर्न म� कमी अथवा अन्य कारण� से ल�य 
या उपलिब्ध म� कोई समायोजन नह�ं �कया जाएगा। 

(v) पूंजीगत व्यय का ल�य बजट व्यय प्रोफ़ाइल के �ववरण 26 (सावर्ज�नक उपक्रम� म� �नवेश) पर आधा�रत है। 
पूंजीगत व्यय का संशो�धत अनुमान अं�तम ल�य माना जाएगा, बशत� न्यूनतम ल�य ₹100 करोड़ हो। 

(vi) शेयरधारक� को कुल प्र�तफल का ल�य 100% रखा गया है, िजसका मूल्यांकन �व�ीय वषर् के अंत म� ब�चमाकर्  
के अनुसार MoU �दशा�नद�श� के तहत �कया जाएगा। 

 

 

 

 

 

 

 

हस्ता�र एव ं�दनाँक 

 
            सीएमडी / एमडी 
        भारत हेवी इलेिक्ट्रकल्स �ल�मटेड 
 

स�चव 

भार� उद्योग मतं्रालय 
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Notes: 

(i) Targets finalized based on estimates/ projections are subject to revision by DPE upon receipt of the 
audited figures.

(ii) Parameters (except for loss /expenses reduction) will be evaluated based on proportionate marking 
for achievements between 50% to 100% of the target. Achievements below 50% will score zero, 
except for the Total Return to Shareholders parameter, unless otherwise specified.

(iii) The aggregate score will be contingent upon fulfilling the compliance parameters. Failure to comply 
will result in the deduction of full marks, as indicated, without any partial or proportional deduction.

(iv) There would be no adjustment in targets or achievements due to changes in exchange rate, 
regulatory prices of raw material or finished goods or reduction in margins or due to any other 
reasons.

(v) Capital Expenditure targets is determined based on Statement 26 (Investment in Public Enterprises) 
of the budget expenditure profile. Revised estimates of Capital Outlay will be considered as the final
target for evaluating achievement and determining scores, subject to a minimum target of ₹100 crore.

(vi)  The target for Total Return to Shareholders is set at 100%, would be evaluated against the 
benchmarks computed at the financial year-end, as per MoU guidelines. 

Signature and date 

CMD / MD, 
Bharat Heavy Electricals Ltd. 

Secretary, 
Ministry of Heavy Industries 

System Generated - MoU Dashboard 
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